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Abstract 

 خلاصة

This research was prepared in the context of preparing for a doctoral thesis with the aim of finding a 

predictive model for an optimal industrial supply chain in an industrial plant (the case under study), by 

making a multi-criteria decision using the Expert choice program. 

 

An electronic questionnaire was developed on the kobo toolbox to determine and prioritize the criteria (main 

and sub) and then determine the specific weight of these criteria using Expert choice. 

The predictive model has been divided into four levels to facilitate finding a solution to the problem of specific 

weights for these criteria. The first level is the problem to be solved, which is to reach the optimize state in 

terms of shortening the length of the supply chain. The second level consists of six main criteria, and the 

third level consists of 19 sub-criteria that are divided on the six main criteria and the fourth level is the 

alternatives. 

 

The rational double comparison method (Sati) was used in the electronic questionnaire that was distributed 

to managers and their assistants in the supply chain departments in the studied case, because they have a 

vision of the optimize situation that the factory seeks to reach, then the data was entered into the Expert 

choice program to reach the qualitative weight of the criteria and alternatives. 

 

It was concluded that the predictive model of the industrial supply chain is agile, and by comparing the 

predictive situation with the current situation, it was noted that the agile strategy decreased by 6.7%, the lean 

strategy decreased by 11.8%, while the mixed (leagile) strategy increased by 18.9%. 

 

It was found that the agile strategy achieved the highest percentage after conducting the questionnaire for 

the optimal vision for shortening the length of the supply chain by entering the results into the Expert choice 

program, where it reached 52.5%, followed by the mixed (leagile) strategy with a rate of 31.1%, followed by 

the lean with a rate of 16.8%. 

 من ،)الحالة المدرةسية(ي معمل صيناع في ثلىم   صيناعية لسيلسيلة توريد تنبؤي  نموذجإيجاد أ عد هذا البحث في سييا  التحيي ر رورةحة دوتوراب بفد  
ضييا اسييتبياك النترةني على برنامج . Expert choiceالقرار متعدد المعاي ر باسييتخدام برنامج  اتخاذخلال  لتحديد ةترت ب أةلويات  kobo tool boxة 

ددالمعاي ر )الرئيسيييييية ةال(رعية  ةمن     فقد قسييييي  النموذج التنبؤي الى أرسعة مسيييييتويات . Expert choiceباسيييييتخدام  النوعي لفذب المعاي رالوزك  ح 
ة من ح ث تقص ر لتسف ل إيجاد حل لمشكلة ارةزاك النوعية لفذب المعاي ر، يتمثل المستوي ارةل في المشكلة التي يراد حلفا ةهي الوصول للحالة المثالي

رئيسية الستة المعياراً فرعياً ق سمت على المعاي ر  19 ستوي الثاني في ستة معاي ر رئيسية ةالمستوي الثالث يتنوك منةيتمثل الم، وول سلسلة التوريد
أقسييام  ةمعاةن ف  في مدراءالزع على لنترةني الذي ة  ال  وريقة المقارنة العقلانية المزدةجة )سيياتي  في اتسييتبياك تةالمسييتوي الرابا هو البدائل. ا سييتخدم

 Expertدخلت البيانات على برنامج أ  رؤية للحالة المثالية التي يسيييعى المعمل للوصيييول ال فا    تمتلاكف  حالة المدرةسييية ةذل  في ال لة التوريدسيييلسييي
choice ةالبدائل للوصول للوزك النوعي للمعاي ر. 

سيييتراتيجة الر ييييقة قد لتنبؤي ةالوضيييا الراهن لوحن أك ارالوضيييا اةسالمقارنة ب ن الصيييناعية هو الر ييي    سيييلسيييلة التوريدل النموذج التنبؤي ا سيييتنتج أك 
 %.18.9% ب ننما زادت المختلطة بنسبة 11.8قل ل ال(اقد بنسبة  استراتيجية % ةانخ(يت 6.7انخ(يت بنسبة

دخال النتائج على برنامج إةذل  ب اتسييييتبياك للرؤية المثلى لتقصيييي ر وول سييييلسييييلة التوريد تب ن أك اتسييييتراتيجية الر يييييقة حققت أعلى نسييييبة بعد اجراء
Expert Choice 16.8يل فا القل لة ال(اقد بنسبة   %31.1تستراتيجة المختلطة بنسبة ايل فا  %52.5 ح ث نسبتفا%. 

 


